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WPROWADZENIE

Utworzenie w 1996 r. Spétdzielni Miesz-
kaniowej ,Nowa” miato na celu zapew-
nienie zaktadowym zasobom miesz-
kaniowym wydzielonym z majatku
Jastrzebskiej Spotki Weglowej prawi-
dtowego zarzadzania, ktére oznaczato
przede wszystkim niedrogie i bezpiecz-
ne zamieszkiwanie. Istotne byto réwniez
zagwarantowanie mieszkarncom, gtow-
nie gérnikom i ich rodzinom, uzyskiwa-
nia wtasnosci mieszkan zajmowanych
dotychczas na podstawie uméw najmu.
Gospodarka zasobami mieszkaniowymi
od poczatku istnienia Spotdzielni opie-
ra sie na optymalizacji kosztéw i wspo-
magana jest dochodami uzyskiwanymi
z dodatkowej dziatalnosci gospodarczej
Spotdzielni.  Zarzadzanie  Spétdziel-
nig wspierane jest w znacznym stopniu
przez wynikajace z przepiséw prawa ale
réwniez inicjowane przez przyjete plany
aktywne uczestnictwo Cztonkéw w po-
dejmowaniu decyzji istotnych dla Spot-
dzielni i zarzadzanych budynkéw. Jest
tez przez nich systematycznie kontrolo-
wane, nie tylko poprzez Rade Nadzorcza
ale réwniez System Zarzadzania Jakoscia
i upublicznienie informacji o gospodarce
Spotdzielni.

Dziatalno$¢ Spotdzielni w 2018 roku to
gtdéwnie kontynuacja realizacji celéw postawio-
nych w planie gospodarczym na 2018 rok oraz
zadan zapisanych w przyjetej w 2016 roku Stra-
tegii Rozwoju Spétdzielni na lata 2016-2026.

W 2018 roku kontynuowano wdrazanie w zy-
cie nowelizacji ustawy o spétdzielniach mieszka-
niowych oraz Kodeksu postepowania cywilnego
i Prawa spotdzielczego w formie ustawy z dnia
20.07.2017r, przede wszystkim zwigzanych
z potwierdzeniem nabycia badz utraty cztonko-
stwa wynikajgcych wprost z ustawy i tworzenia
odpowiednich rejestrow. Dane zawarte w spra-
wozdaniu ilustruja przeprowadzone ustalenia.
Prace nad dostosowaniem do nowych przepi-
sow statutu spotdzielni, zwienczyto zatwier-
dzenie projektu przez Cztonkéw na Walnym
Zgromadzeniu, ktére odbyto sie w 2018 roku.
Statut zostat zarejestrowany przez Sad Rejono-
wy w Gliwicach w dniu 27.08.2018 r.

Przyjete przez Sejm zmiany nie wptynety na zde-
finiowanie i realizacje celdw, a takze na realizacje
zaplanowanych zadan.

W 2018 roku Spétdzielnia sukcesywnie pod-
wyzszata standardy zarzadzania gtownie dzieki
Systemowi Zarzadzania Jakoscia, ktéry zaktada
systematyczna kontrole i wdrazanie dziatan do-
skonalgcych. Ponadto:

e kontynuowata opracowana przed laty polity-
ke kadrowa opartg o nowelizowane przepisy
Prawa pracy i systematycznie podwyzszanie

kwalifikacji stabilnego zespotu pracownikéw,
z uwzglednieniem wspomagania obstugi no-
woczesnymi systemami komputerowymi,

e wdrazata przedsiewziecia proekologiczne
zwigzane ze zmniejszaniem zuzycia energii
cieplnej i elektrycznej, co opisano dalszej cze-
$ci sprawozdania,

e pozytywnie wptywata na kondycje i ksztatt
lokalnego rynku ustug budowlanych realizu-
jac szczegdlnie plany remontdw i utrzymania
zasoboéw w dobrym stanie technicznym, fi-
nansowgq realizacje wspomagata korzystnymi
kredytami termomodernizacyjnymi generuja-
cymi dodatkowe s$rodki finansowe,

e organizowata i finansowata przedsiewzie-
cia ukierunkowane na integracje Srodowiska
spotdzielczego oraz wspierata cztonkéw lo-
kalnej spotecznosci potrzebujacych pomocy
i opieki.

Istotng role w systemie okreslania zadan i rozli-

czania ich realizacji petni coroczne obligatoryj-

ne Walne Zgromadzenie Cztonkéw poprzedzane
wynikajacym z przepiséw prawa badaniem spra-
wozdania finansowego za poprzedni rok.

W lutym 2018 roku wybrana przez Rade Nad-
zorcza firma - Biuro Rachunkowe i Doradztwo
Finansowe Eugenia Maleszewska-Gamon z Ryb-
nika przeprowadzita obligatoryjne badanie spra-
wozdania finansowego za 2017 rok. Wydana na
zakoniczenie badania opinia, oprécz pozytywnej
oceny rzetelnosci przedtozonej do badan doku-
mentacji i pracy stuzb Spétdzielni, potwierdzita
pozytywne wyniki dziatalnosci Spétdzielni uzy-
skane na dzier 31.12.2017 r. i realne mozliwosci
dalszej dziatalnosci i rozwoju.

W dniach od 05.04.2018 do 23.05.2018 r. zo-
stato przeprowadzone Walne Zgromadzenie.
Odbyto sie w szesciu czesciach. Uczestniczy-
to w nich 2,69 % uprawnionych - to jest 359
Cztonkéw lub ich petnomocnikéw (zarejestro-
wano 57 petnomocnictw). Podsumowania wyni-
koéw wszystkich gtosowan, zgodnie ze Statutem,

dokonat Konwent Senioréw w dniu 24.05.2018r.

Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w naste-

pujacych sprawach:

e zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu i sprawozdania Rady
Nadzorczej za 2017 r,

e udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu
z dziatalnosci za 2017,

e podziatu nadwyzki bilansowej za 2017 r,
e zmiany statutu,

e zmiany Regulaminu obrad Wlanego Zgroma-
dzenia,

e przyjecia wynikéow lustracji za lata 2014-
2016 (brak wnioskéw polustracyjnych do zre-
alizowania),

e nieodptatnego zbycia prawa uzytkowania
wieczystego czesci dziatki w Kaczycach,

e wybrato trzech nowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej w miejsce Cztonkéw Rady kon-
czacych kadencje, w tym jednego na druga
kadencje.

Zmiana Statutu i Regulaminu obrad Walnego
Zgromadzenia wymagane byty zmianami w no-
welizowanej w 2017 r. ustawie o spoétdzielniach
mieszkaniowych.

Jedyny ztozony w roku 2018 wniosek w trybie
art. 83 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,
nie uzyskat wymaganego poparcia wiekszosci
gtosujacych.

W 2018 r. dokonywano réwniez zmian przepi-
sOow wewnetrznych, w tym :

e regulaminu udzielania informacji, wydawania
zaswiadczen i pobierania optat,

e regulaminu wynagradzania pracownikéw,

e instrukcji prowadzenia sktadnicy akt,

a takze wprowadzono wynikajgce ze zmian
prawa nowe regulacje:

e regulamin funkcjonowania monitoringu wi-
zyjnego w SM ,Nowa”,
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e System Zarzadzania Bezpieczenstwem In-
formacji w SM ,Nowa”", zawierajacy Polity-
ke Ochrony Danych Osobowych, Instrukcje
Postepowania w sytuacji naruszenia ochro-
ny Danych Osobowych oraz Instrukcje Zarza-
dzania Systemem Informatycznym.

Gtéwne organy Spétdzielni - Walne Zgromadze-
nie i Rada Nadzorcza stanowia istotne podmio-
ty spétdzielczego systemu kontroli wewnetrzne;j.
Jednoczes$nie Spoétdzielnia od wielu lat korzysta
z mozliwosci jakie daje nowoczesne narzedzie
wspomagajace efektywne zarzadzanie - System
Zarzadzania Jakoscig, ktory opréocz obowigzko-
wych kontroli zewnetrznych i wewnetrznych
gwarantuje doskonalenie systemu oraz ocene
zadowolenia klientéw - mieszkancow zarzadza-
nych zasobdw.

W 2018 r. przeprowadzono 16 audytéw we-
wnetrznych we wszystkich dziatach i komérkach
Spoétdzielni. System jest réwniez corocznie pod-
dawany kontroli zewnetrznej pod katem spetnia-
nia wymogéw normy, od 2015 r. jest to norma
9001:2015. Audyt kontrolny przeprowadzony
w dniu 2.10.2018 r. przez firme Bureau Veritas
potwierdzit zgodno$¢ naszego systemu z nor-
ma, wyrdzniajac pozytywnie kompetencje kadr,
otwartos¢ i gotowo$¢ realizacji potrzeb klien-
téw, zaangazowanie i prawidtowy nadzér nad
funkcjonowaniem Systemu Zarzadzania Jako-
$cia.

Oczywistg konsekwencjg intensywnej termo-
modernizacji zasobéw opartej o wykorzystanie
cze$ciowo umarzalnych nisko oprocentowanych
kredytow termomodernizacyjnych sa kontro-
le przeprowadzane przez przyznajacy te kredy-
ty Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Katowicach. W 2018
roku dwukrotnie, w dniach 22.03 i 4.06.2018 .
WFOSIGW kontrolowat prawidtowo$¢ wykorzy-
stania udzielonych kredytéw termomoderniza-
cyjnych i ich umorzen, protokoty z kontroli nie
zawieraja zastrzezen.

W dniu 8.05.2018 r. Panstwowa Inspekcja Pra-
cy poddata kontroli stan prawnej ochrony pra-
cy w Spotdzielni z uwzglednieniem zmian Prawa
Pracy. Spoétdzielnia stosuje na biezaco zalecenia
PIP.

W dalszej czesci sprawozdania prezentujemy
dane stuzace ocenie dziatalnosci Spétdzielni
w 2018 r. oraz perspektyw kontynuacji dziatal-
nosci i rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem
oczekiwan mieszkancow zarzadzanych zasobow
ponoszacych koszty utrzymania zasobdw, zain-
teresowanych optymalizacja zarzadzania, w tym
utrzymaniem optat lokatorskich na niskim pozio-
mie.

ZASOBY SPOEDZIELNI:

Powierzchnia uzytkowa mieszkan zarzadzanych
przez Spétdzielnie nie zmienita sie w 2018 r. Na
dzien 31.12.2018 r. powierzchnia zarzadzanych
12 763 mieszkan wynosi 699 181,16 m?2 Miesz-
kania potozone sg w 141 budynkach wieloro-
dzinnych w Jastrzebiu-Zdroju, Zorach, Suszcu
i Kaczycach.

W 140 budynkach tworzacych 123 nierucho-
mosci, lokatorzy majg mozliwo$¢ przenoszenia
wtasnosci lokali na podstawie uchwat Zarzadu
o okresleniu przedmiotu odrebnej wtasnosci.

Weciaz oczekujemy na zakonczenie procedury
zmierzajacej do nabycia prawa wtasnosci dziat-
ki, na ktérej czeSciowo posadowiony jest jeden
z budynkéw mieszkalnych w Zorach, co unie-
mozliwia realizacje art. 42 Ustawy o spotdziel-
niach mieszkaniowych i podjecie uchwaty opi-
sanej powyzej. Przewidujemy zakonczenie
procedury po 2026 r.

Przenoszenie wtasnosci odrebnej na lokatoréw
powoduje, ze zmniejsza sie majatek Spotdzielni,
pozostaje ona w wymienionych powyzej nieru-
chomosciach ich wspoétwiascicielem. Powierzch-
nia dziatek stanowigcych nieruchomosci objete
docelowo mozliwoscig przenoszenia wtasnosci
nie zmienita sie i wynosi 724 543,00 m2

Sa to grunty bedace wtasnoscia Skarbu Panstwa,
pozostajagce w uzytkowaniu wieczystym Spoét-
dzielni i wtascicieli wyodrebnionych nierucho-
mosci lokalowych.

Zgodnie z przyjeta przez Sejm w 2018 r. ustawa
o0 przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczy-
stego gruntéw zabudowanych na cele mieszka-
niowe w prawo witasnosci tych gruntéw, z dniem
1.01.2019 r. powinno nastapi¢ przeksztatcenie

Jastrzebie-Zdroj, Zory,

wieczystego uzytkowania tych dziatek w pra-
wo witasnosci, z mocy samego prawa. Kilkana-
$cie z tych dziatek musi by¢ poddane uprzednio
procedurze dodatkowych podziatéw i utwo-
rzenia odrebnych ksigg wieczystych. Pozostate
z dniem 1.01.2019 r. uzyskaty status wtasnosci,
co potwierdzone zostanie stosownymi zaswiad-
czeniami gmin i starostw, skutkowa¢ tez bedzie
naliczeniem optat przeksztatceniowych, na po-
czet ktérych naliczana jest uzytkownikom miesz-
kan nie posiadajgcych wtasnosci odrebnej lokalu
optata w wysokosci réwnej dotychczas nalicza-
nej optaty na pokrycie naleznosci za wieczyste
uzytkowanie. W 2019 r. bedzie konieczne podje-
cie decyzji o sposobie uregulowania optat prze-
ksztatceniowych w czesci, ktérej witascicielem
pozostaje Spoétdzielnia. Uzytkownicy posiadaja-
cy wiasnos¢ odrebna lokalu beda regulowac we
wtasnym zakresie optate przeksztatceniowa na-
lezna gminie.

Udziat Spétdzielni we wtasnosci tych nierucho-
mosci wynosi 64,67% na dzien 31.12.2018r.
i zmniejszyt sie od ubiegtego roku (na dzien
31.12.2017 r. wynosit 65,28%), w czterech nie-
ruchomosciach udziat spétdzielni jest nizszy niz
50%, nie wptyneto to na tryb podejmowania de-
cyzji zastrzezonych dla wspdtwtascicieli nieru-
chomosci i zakres planéw remontowych. Nowe-
lizacja ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,
ktérag zaczeliSmy wdrazac od dnia 09.09.2017r.,
przywracajac  mozliwo$¢ odzyskania lokator-
skiego prawa do lokalu utraconego przez uzyt-
kownika lokalu z powodu zalegtosci oraz mozli-
wos¢ przeniesienia wtasnosci na najemce lokalu
mieszkalnego na korzystnych warunkach finan-
sowych, spowodowata wzrost ilosci mieszkan,
ktorych wtasnos$¢ przenieslismy na ich uzyt-
kownikéw, zmniejszajac majatek Spotdzielni.
W 2017 r. dotyczyto to 24 mieszkan, w tym 10
ze spotdzielczego lokatorskiego prawa a 8 z pra-
wa najmu, w 2018 r. przenieslismy na uzytkow-
nikéw wtasnos$¢ 77 mieszkan, w tym 51 z prawa
najmu.

Zmniejszenie udziatu w mieszkaniach spowodo-
wane przenoszeniem wtasnosci odrebnej na lo-
katoréw odzwierciedlone jest rowniez w zmniej-
szeniu wartosci srodkéw trwatych i kapitatéw,
co odnotowano w sprawozdaniu finansowym.

Nalezy podkresli¢, ze poza skutkami opisanymi
powyzej, przeniesienie wtasnosci lokali miesz-
kalnych na uzytkownikéw nie ma istotnego
wptywu na sposéb zarzadzania, wyniki oraz per-
spektywy dziatalnosci i rozwoju.

Oprécz opisanego udziatu we wspdétwiasno-
$ci Spotdzielnia w dalszym ciggu jest jedynym
uzytkownikiem wieczystym dziatek o pow.
91 848 m? (nie objetych opisana powyzej moz-
liwoscig ustawowego nabycia wtasnosci) i wta-
$cicielem dziatek o pow. 1 151 m? Powierzch-
nia tych gruntéw w 2018 r. nie zmniejszyta sie
w stosunku do biegtego roku. Mienie Spot-
dzielni w formie tych terendéw stuzy czesciowo
osiedlom mieszkaniowym, a czeSciowo dziatal-
nosci gospodarczej prowadzonej przez ich dzier-
zawcow (8 048,91 m? pow. dzierzawione na
31.12.2018 r.) lub najemcéw lokali uzytkowych
w bedacych wtasnoscig Spoétdzielni pawilonach
potozonych na tych dziatkach.

Powierzchnia stanowiacych majatek Spétdziel-
ni 16 wolnostojacych pawilonéw ustugowo -
handlowych, na dzien 31.12.2018 r. wynosi
8821,55 m2

tacznie z lokalami uzytkowymi w budynkach
mieszkalnych Spoétdzielnia wynajmowata na
dzien 31.12.2018 r. powierzchnie 8 957,98 m?
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Przy-
chody z mienia wraz z kosztami odzwierciedlone
sa w tabeli ,Analiza finansowa wg rodzajéw dzia-
talnosci za 2018 r”. Dzierzawy i wynajem lokali
generuja coroczne stabilne dochody wspéttwo-
rzace nadwyzke bilansowa.

CZLONKOWIE SPOXDZIELNI
I PRAWA DO LOKALI

Nowelizacja ustawy o spoétdzielniach mieszka-
niowych, ktéra weszta w zycie z dniem 9 wrze-
$nia 2017 r. spowodowata, ze z tym dniem, na
mocy ustawy, uzyskali cztonkostwo wszyscy
posiadajacy spotdzielcze lokatorskie lub wta-
snosciowe prawo do lokalu oraz ich wspétmat-
zonkowie, jesli prawo do lokalu przystuguje im
wspolnie. Czes$c¢ osbéb takze cztonkostwo w tym
trybie utracita, cze$¢ uzyskata mozliwos¢ wnio-
skowania o przywrdcenie prawa utraconego na
mocy poprzednich przepiséw. Stuzby Spotdzielni

Suszec, Kaczyce

nieustannie weryfikujg posiadane dane. Wedtug
stanu na dzien 31.12.2018 cztonkostwo posia-
da 13 458 o0séb ( wg stanu na 31.12.2017 Spoét-
dzielnia liczyta 10 395 Cztonkéow).

Powyzsze zmiany nie maja istotnego wpty-
wu na stosowane procedury zwigzane z ob-
stuga mieszkancéw i gospodarke Spétdzielni,
poniewaz fundusz udziatowy w naszej Spoét-
dzielni nie miat charakteru strategicznego, za-
bezpieczajacego gospodarke lecz ,symbolicz-
ny”, tworzony byt z niskich kwot udziatu. Na
dzien 31.12.2018r. fundusz udziatowy wynosi
986 701,22 zt a zgromadzone na ten dzien wpi-
sowe wyniosto 714 920,26 zt. Nowi cztonkowie
uzyskuja prawo udziatu w podziale przysztych
nadwyzek finansowych netto wypracowanych
przez Spotdzielnie ( obejmie ich art.5 ust. 2 usta-
wy o spétdzielniach mieszkaniowych ) co wigze
sie z nizszymi stawkami optat na eksploatacje
podstawowa i odpiséw na fundusz remontowy.

S3 to zmiany nieistotne dla catej gospodarki
Spoétdzielni. Nadwyzki niezalezne od gospodar-
ki zasobami mieszkaniowymi dzielone beda na
wiekszg niz do 2017 r. ilo$¢ cztonkéw (propor-
cjonalnie do powierzchni ich mieszkan).

Struktura lokali pod wzgledem tytutéw praw-
nych do lokali ksztattowata sie nastepujaco:

e odrebna wtasnos$¢ z cztonkostwem - 3 052
(byto 2 932),

e odrebna wtasnos¢ bez cztonkostwa - 1 432
(byto 1 477),

e spoétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu -
7 727 (byto 7 735),

e spobtdzielcze lokatorskie prawo do lokalu
mieszkalnego - 91 (byto 94),

e najem - 265 (byto 314),

o 196 mieszkan zajmowanych byto bez tytutu
prawnego (byto 211).

Mieszkania bedace wtasnoscia lokatoréw
(spotdzielcze wtasnosciowe i wtasno$¢ odreb-
na), stanowig na dzien 31.12.2018 r. 95,68%
(w 2017 r. byto 95,15% ) zarzadzanych miesz-
kan.

Poza przenoszeniem wtasnosci lokali na ich do-
tychczasowych uzytkownikéw na mocy ustawy,
Spétdzielnia ustanawiata i zbywata prawo wta-
snosci odrebnej do lokali mieszkalnych odzyska-
nych miedzy innymi w toku wdrozonych proce-
dur windykacyjnych w zwiagzku z zadtuzeniem
ich wiascicieli.

W 2018 r. sprzedano prawo wtasnosci odreb-
nej do 10 lokali (w ubiegtym roku 22), w przy-
padku 3 lokali zbycie nastgpito poza procedurg
przetargowa. Nie byto konieczno$ci uruchamia-
nia ,awaryjnej” procedury przetargu na najem
lokalu jako alternatywy dla sprzedazy.

Na rynku wtérnym odnotowano 761 transak-
cji sprzedazy, w ubiegtym roku odnotowano ich
623. Przywrdécono lokatorskie prawo do lokalu
w zwigzku ze sptatg zadtuzenia 11 lokatorom, na
mocy nowelizacji ustawy o spétdzielniach miesz-
kaniowych.

Od dnia nowelizacji ustawy ograniczono zawie-
ranie nowych uméw najmu w oczekiwaniu na
zadowalajace interpretacje skutkéw prawnych
i finansowych takich czynnosci dla Spoétdziel-
ni, zawarto 4 umowy na czas nieokreslony, po
wptacie kaucji mieszkaniowej, w sytuacjach nie
budzacych watpliwosci pod wzgledem formal-
no-prawnym.

ORGANIZAC)A
PRACY SPOLDZIELNI

Sktad Zarzadu pozostaje bez zmian od 2008 r:
1. Prezes inz. Wtadystaw Dydo
2. Z-ca Prezesa ds. Ekonomicznych

mgr Jolanta Grzyb

3. Z-ca Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyj-
nych mgr inz. Leszek Ranecki

Cztonkowie Zarzadu poza wykonywaniem bie-
zacych obowigzkéw wynikajacych z petnionej
funkcji, na 62 posiedzeniach w 2018r. jako Za-
rzad podjeli 269 uchwat istotnych dla prawi-
dtowego i efektywnego zarzadzania Spoétdziel-
nia, zwiazanych z realizacja przyjetych przez
Rade Nadzorcza planéw gospodarczych, w tym
planéw remontéw oraz uchwat Zebran Przed-
stawicieli i Walnych Zgromadzen a takze zwia-
zane z realizacja praw mieszkancow zasobow,
w zakresie posiadanych kompetencji i zgodnie

z przyjetym planem pracy. Protokoty posiedzen
i tre$¢ uchwat udostepnione s3 na stronie inter-
netowej Spoétdzielni wraz z innymi istotnymi in-
formacjami na tematy biezace Spétdzielni, pro-
tokotami posiedzen Rady Nadzorczej i aktami
prawnymi regulujacymi dziatalno$¢ Spétdzielni.

Struktura zatrudnienia w SM ,Nowa” odzwier-
ciedla wieloletnie kierunki rozwoju - w tym
ograniczanie zatrudnienia dzieki wspomaga-
niu realizacji zadan przez nowoczesne tech-
nologie i zmiane zasad utrzymania czysto-
$ci i porzadku w nieruchomosciach w oparciu
o ustugi zewnetrzne. Zatrudnienie wg stanu na
31.12.2018r. ksztattowato sie nastepujaco:

e 73 pracownikéw umystowych wraz z trzy-
osobowym Zarzadem, w zatwierdzonym
schemacie organizacyjnym uwzgledniono 74
osoby na etatach umystowych,

e 64 pracownikéw fizycznych, w tym 58 kon-
serwatoréw i 6 sprzataczek. Zatrudnienie
sprzataczek byto o 5 oséb nizsze od plano-
wanego, a konserwatoréw o 1 nizsze od pla-
nowanego. W 2019 r. przewidujemy kolejne
zmniejszenia liczby sprzataczek w zwigzku
z likwidacjg stanowisk i przekazaniem ich za-
kresu obowigzkéw firmie zewnetrznej oraz
zatrudnienie drugiego prawnika na % etatu
w zwigzku z rosngcym obcigzeniem wynikaja-
cym z konieczno$ci wsparcia prawnego win-
dykacji z lokali stanowigcych wtasnos$¢ uzyt-
kownikéw, w tym spraw spadkowych.

Podstawowe zadania zwigzane z administrowa-
niem zasobami, to jest utrzymaniem ich w pra-
widtowym stanie oraz obstugg mieszkancéw, re-
alizowane s3 poprzez 6 oddziatow terenowych
(Administracji), w tym administrowanie zasoba-
mi w Kaczycach (Administracja Nr 6) zlecono fir-
mie zewnetrznej, Administracja nr 4 funkcjonuje
w formie dwach filii (os. Pawlikowskiego i Sikor-
skiego w Zorach). We wszystkich Administra-
cjach zatrudnionych byto na dzien 31.12.2018 r.
27 pracownikéw umystowych (technicy, admini-
stratorzy, kierownicy) i 64 fizycznych (konserwa-
torzy i sprzataczki).

Zarobki brutto w 2018 r. poszczegodlnych grup
pracownikéw wg stawek osobistego zaszerego-
wania z uwzglednieniem sktadek na Pracowni-
czy Program Emerytalny wyniosty 8 277 881,94 zt
w tym:

Zarzad 491 470,42 zt
Pracownicy umystowi 4 614 974,28 zt
Sprzataczki 88 974,83 zt
Konserwatorzy 2982 462,41 zt

(w tym 156 660,00 zt nie obciazyto kosztéw eksplo-
atacji, zaliczono je do kosztéw wykonania remontéw
zaplanowanych w ramach realizacji celéw jakoscio-

wych i planu remontéw)

Poza powyzszymi zarobkami pracownicy po-
brali dodatkowe wynagrodzenia w wysokosci
553 580,97 zt, w tym:

Nagrody jubileuszowe 357 646,10 zt
Odprawy emerytalne 113 335,84 zt
Dodatkowe premie 42 250,00 zt
Godziny nadliczbowe 4 148,27 zt
Dodatek energetyczny

dla sprzataczek 768,76 zt

Inne dodatki 35 432,00 zt

taczne zarobki brutto oséb zatrudnionych w SM
,Nowa” za 2018 r. wyniosty 8 831 462,91 zt,
a Sredni miesieczny zarobek brutto na osobe
wyniost 4 960,00 zt. W zwigzku z zatrudnie-
niem pracownikéw, Spoétdzielnia jako pracodaw-
ca naliczyta i odprowadzita narzuty w formie
sktadki emerytalnej i rentowej, wypadkowej, od-
pisu na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych na kwote 1 363
440,27 zt a wiec taczne koszty zatrudnienia pra-
cownikéw wyniosty w 2018 r. 10 194 903,18
zt, okoto 95% tych kosztéw obciaza koszty go-
spodarki zasobami mieszkaniowymi w pozy-
cjach: konserwacja, sprzatanie, transport, utrzy-
manie administracji, koszty ogdlnozaktadowe.
Pozostate 5% obciaza koszty innych rodzajéw
dziatalnosci prowadzonych przez Spétdzielnie.
Koszty rzeczywiste byty nizsze od zaplanowa-
nych o 3,0%, przy czym w planie uwzgledniono
wzrost ptac o 2,0% przede wszystkim w zwigz-



ku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
ogtaszanego przez GUS. £aczne wynagrodzenia
brutto cztonkéw Rady Nadzorczej w 2018 r. wy-
niosty 202 230,00 zt, wynagrodzenie Cztonkéw
Rady zalezne jest wprost od wysokosci ogtoszo-
nego przez GUS minimalnego wynagrodzenia na
dany rok.

KOSZTY EKSPLOATAC]I
PODSTAWOWE]

Koszty eksploatacyjne za 2018r zgrupowane
w celu umozliwienia ich poréwnania z genero-
wanymi w poprzednich latach ksztattuja sie na-
stepujaco:

Jastrzebie-Zdroj, Zory, Suszec, Kaczyce
ANALIZA FINANSOWA ZA 2018 ROK (w zt)

UWAGI DO ANALIZY GOSPODARKI
ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Wynik na eksploatacji podstawowej jest
a)suma wynikéw poszczegdlnych nierucho-
mosci, dla ktérych SM  Nowa” rozlicza kosz-
ty eksploatacji podstawowej. Wynik ten zostat
dodatkowo skorygowany rozliczonymi na kazda
nieruchomos¢:

e wynikami uzyskanymi na 31.12.2017 r, kt6-
rych suma wynosi + 728 190,18 zt.

e pozostatymi optatami lokatorskimi z nieru-
chomosci w formie optaty za $wiatto i wyna-
jem pomieszczen dodatkowych wykazany-
miw poz. 1gi 1h za 2018 r. w tacznej kwocie

materiaty eksploatacyjne ikonserwacyjne 252 117,67 zt
energia elektryczna zuzyta w czesciach wspélnych budynkow 633 449,51 zt
ustugi obce konserwacyjne, budowlane, eksploatacyjne 325 323,73 zt
przeglady obowiazkowe 110 781,32 zt
podatki i optata za wieczyste uzytkowanie gruntow 228 248,73 zt
zwiazanych z infrastruktura osiedli

utrzymanie administracji osiedlowych 3331 398,88 zt
konserwacja wtasna 3717 873,67 zt
koszty ogélnozaktadowe 4733 885,36 zt
sprzatanie czesci wspélnych nieruchomosci (bez schodéw) 3014 553,17 zt
transport 104 029,11 zt
pogotowie awaryjne 346 269,66 zt
utrzymanie zimowe 181 073,68 zt
Razem 16 979 004,49 zt

(Srednio 2,02 zt/m?/mc, w poprzednim roku byto 1,91 zt/m?/mc)

Koszty te stanowia sume kosztow utrzymania
poszczegdlnych nieruchomosci. Sa wyzsze od
wykazanych w 2017 roku o 5,9 %, pokrywane
sg lokatorskimi optatami na eksploatacje pod-
stawowa, z uwzglednieniem art. 5 i 6 ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych.

Do kosztéw eksploatacji podstawowej poszcze-
gb6lnych nieruchomosci od 2016 r. zaliczamy
koszty utrzymania dzwigéw osobowych sta-
nowigcych cze$é¢ wspdlng tych nieruchomo-
$ci, w zwiazku z likwidacja osobnej optaty loka-
torskiej przeznaczonej na utrzymanie dzwigéw
koszty, ktére w 2018 r. wyniosty 856 133,63 zt,
pokrywane sg optatami lokatorskimi na eksplo-
atacje podstawowa.

Poza tymi kosztami, do kosztéw eksploatacyj-
nych zaliczyliSmy nastepujace koszty pokrywa-
ne dodatkowymi optatami eksploatacyjnymi na-
liczanymi uzytkownikom lokali:

sprzatanie schodow: 464 256,36 zt
abonament za

wodomierz gtéwny 122 495,93 zt
odczyty wodomierzy

mieszkaniowych 46 176,29 zt
ubezpieczenie majatku

wspolnego 350 201,84 zt
Razem 983 130,42 zt

taczne koszty eksploatacyjne wyniosty w 2018r.
18 818 268,54 zt i byty wyzsze od planowanych
0 6,3 % gtéwnie z powodu kolejnego podwyz-
szenia minimalnego wynagrodzenia ogtaszanego
przez GUS - w 2017 r. 0 8,1%, w 2018 r. 0 5%,
kolejne juz ogtoszone podwyzszenie od stycz-
nia 2019 r. o 7,1 % bedzie miato istotny wptyw
na wielkos¢ kosztéw eksploatacyjnych. Biezaca
obstuga zasobdw i mieszkancéw charakteryzu-
je sie wyjatkowo wysokim udziatem robocizny.
Roéwniez inflacja, po trzech latach bez wzrostu,
za 2017 r. wyniosta 2 %, a za 2018 r. 1,6 %, co
przeniosto sie na ceny kupowanych ustug i ma-
teriatow.

W zwigzku ze zmianami w uznawanych po-
wszechnie interpretacjach przepiséw podat-
kowych od 2018 r. wykazujemy koszty eks-
ploatacyjne dotyczace lokali mieszkalnych
uzytkowanych przez cztonkéw  spétdzielni
i wiascicieli lokali wyodrebnionych jako koszty
gospodarki zasobami (kwota 18 394 283,76 z1)
a koszty eksploatacji mieszkan bedacych wta-
snoscia spotdzielni zajmowanych na podstawie
umowy najmu lub bezumownie (423 984,78 zt)
w ramach utrzymania mienia spétdzielni, co od-
zwierciedlono w ponizszej tabeli prezentuja-
cej wyniki finansowe spoétdzielni uzyskane na
wszystkich rodzajach prowadzonej dziatalnosci.

212 208,58 zt.

e nadwyzkami przychodéw nad koszta-
mi wywozu nieczystosci wykazanymi na
31.12.2017, w zwiagzku z koniecznoscig po-
krycia dodatkowych kosztéw utrzymania
czystosci, w tym dodatkowych wywozéw
nie objetych optatg naliczang przez gminy,
obciazajacych koszty eksploatacji podsta-
wowej, zgodnie z art.4 i art.6 ust.1 ustawy
o spoétdzielniach mieszkaniowych, w tacznej
kwocie 288 062,66 zt.

W 2018 r. obowigzywaty stawki zaliczkowej
lokatorskiej optaty eksploatacyjnej zatwier-
dzone uchwata Rady Nadzorczej nr 68/2017
z dn. 30.08.2017 r. Przy ich kalkulacji, wykona-
nej zgodnie z przepisami zawartymi w art. 4,5
i 6 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych,
uwzgledniono rzeczywiste koszty eksploatacyj-
ne poszczegdlnych nieruchomosci w pierwszym
po6troczu 2017 r., salda poprzedniego okresu,
uzyskanie dodatkowych lokatorskich optat eks-
ploatacyjnych. Nie uwzgledniono wzrostu kosz-
tow w 2018 r., miedzy innymi z powodu infla-
cji i wzrostu minimalnego wynagrodzenia, gdyz
w momencie wykonywania kalkulacji nie sg zna-
ne, niezalezny od spoétdzielni wzrost kosztéw
uwzgledniany jest automatycznie przy sporza-
dzaniu kolejnej kalkulacji , ktérej baze stano-
wig rzeczywiste koszty kolejnego pétrocza i sal-
do poprzedniego okresu. W 2018 r. stawki w 10
nieruchomosciach byty nizsze niz w 2017 r. ,
a w 58 nieruchomosciach podwyzszono stawki
ze wzgledu na utrzymujacy sie wynik ujemny na
zakonczenie roku, przy czym podwyzki nie prze-
kroczyty 0,20 zt/m?/m-c, w pozostatych 56 nie-
ruchomosciach utrzymano niezmienione staw-
ki. Uzyskano przychody z optat naliczonych wg
nowych stawek o 4,3 % wyzsze od naliczonych
w poprzednim roku.

Analogicznie w sierpniu 2018 r. Radzie Nad-
zorczej przedtozono kalkulacje stawek na 2019r.
wykonang na podstawie wynikéw pierwsze-
go poéitrocza 2018 r., zostaty one zatwierdzo-
ne uchwata Rady Nadzorczej nr 33/2018 z dnia
29.08.2018 r. W przypadku 104 nieruchomo-
$ci konieczne byto podwyzszenie stawki, mak-
symalnie o 0,20 zt /m?/m-c, w 10 nieruchomo-
$ciach mozliwe byto obnizenie stawki, a w 10
nieruchomosciach utrzymanie dotychczasowej.
Przychody w 2019r. obliczone wg tych stawek
beda wyzsze o 7,1 % od uzyskanych w 2018 r..
Przeznaczone s na pokrycie kosztéw rosng-
cych szybciej niz w poprzednich latach, przyczy-
ny wzrostu oméwiono przy analizie sktadowych
kosztéw eksploatacyjnych.

Wynik na podatkach obrazuje sukcesywne
rozliczanie powstatych w poprzednich okre-
sach nadwyzek przychoddéw z rosngcymi syste-
matycznie kosztami optat lokalnych i kosztow
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l. |Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi
Rodzaje przeksiggowanie| wynik roku wynik
Lp dziatalnosci przychody koszty wynikéw 2017 narastajaco
a) Eksploatacja
podstawowa 16 414 822,59 | 18 394 283,76 288 062,66 | 728 190,18 | -750 999,75
b) | Podatki 882481,78 | 999 591,32 265 220,76 | 148 111,22
¢) Wywéz
nieczystosci 4176 089,10 | 4 157 171,16 -288 062,66 | 354 710,63 85 565,91
d) Domofony i
monitoring 623 187,88 769 694,37 365 317,05 | 218 810,56
e) | Wodomierze 289 290,55 | 289 290,55 0,00 0,00
1) Fundusz
remontowy 16 368 705,52 | 16 368 705,52 0,00 0,00
) Swiatfo w
g piwnicach 64 053,89 0 0,00 0,00
h) Pomieszczenia
dodatkowe 148 154,69 0 0,00 0,00
Razem GZM 38 966 786,00 | 40 978 736,68 0,00 | 1713 438,62 | -298 512,06
Il. | Dostawa Mediow
Lp Rodzaje dziatalnosci przychody koszty wynik
a) |Wodai $cieki 13 039 242,94 | 13 039 242,94 0,00
b) | Centralne ogrzewanie 20 409 088,57 | 20 409 088,57 0,00
c¢) | Energia elektryczna w mieszkaniach 123 874,32 123 874,32 0,00
Razem media 33 572 205,83 | 33 572 205,83 0,00
lll. | Pozostate rodzaje dziatalnosci
Lp Rodzaje dziatalnosci przychody koszty wynik
1 | Pozytki z nieruchomosci
a) | Powierzchnie dachowe 119 569,81 119 569,81
b) | Reklama na bhlokach 8 613,23 830,60 7 782,63
Razem pozytki z nieruchomosci 128 183,04 830,60 127 352,44
2 | Mienie spétdzielni: w tym dzierzawy, 2556 574,74 | 1514 950,78 | 1 041623,96
lokale uzytkowe i reklamy
Razem mienie spétdzielni 2 556 574,74 | 1514 950,78 1041 623,96
3 | Ustugi inne
a) | Zarzadzanie zasobami ohcymi 56 871,11 16 575,66 40 295,45
b) | obstuga ubezpieczen przy czynszu 112 406,36 0,00 112 406,36
¢) | Ustugi lokatorskie 276 597,39 84 162,34 192 435,05
Razem ustugi inne 445 874,86 100 738,00 345 136,86
4 | Dziatalnos$ci operacyjna i finansowa
a) | Umorzenie pozyczek z WFOS i GW 1047 403,60 0,00 1047 403,60
b) | Pozostate przychody i koszty operacyjne 2 339528,51 | 2015 218,15 324 310,36
c) | Przychody i koszty finansowe 5102 633,60 | 4 702 047,23 400 586,37
Razem koszty i przychody operacyjne
i finansowe 8 489 565,71 | 6 717 265,38 1772 300,33
Koszty ogdlnozaktadowe
przypadajace na dziatalnosé 434 170,27 -434 170,27
opodatkowana
Razem pozostate rodzaje dziatalnosci 11 620 198,35 | 8 767 955,03 2 852 243,32
Podatek dochodowy za 2018 372 540,60
Rezerwa na podatek dochodowy oséh
prawnych -1 096,00
Wynik netto do podziatu przez Walne
Zgromadzenie 2 480 798,72

wieczystego uzytkowania pokrywanymi odreb-
nymi optatami lokatorskimi. Nadwyzki powstaty
w zwigzku ze zmianami w przepisach prawnych
okreslajgcych zakres obowigzkéw uzytkownikow
posiadajacych wtasnos$¢ odrebng lokalu.

Od 2017 r, w zwiazku ze zmiang regulaminu roz-
liczania kosztow w SM ,Nowa” wprowadzajaca
rozliczenie kosztéw podatkdéw na poszczegdine
nieruchomosci, obowigzujg nowe stawki optat
skalkulowane odrebnie dla kazdej nieruchomo-
$ci, czes$c z nich objetych zostato podwyzkg opta-
ty, analogicznie ustalono stawki na 2018 i2019r,
zatwierdzone zostaty uchwatami Rady Nadzor-
czej wraz ze stawkami optat lokatorskich opisa-
nymi powyzej. W 2019 r. stawki zostaty rozdzie-
lone na dwie, stawke przeznaczong na pokrycie
podatku od nieruchomosci i gruntu oraz staw-
ke przeznaczong na pokrycie optaty za wieczy-
ste uzytkowanie w przypadku nieruchomosci,
ktorych grunt jeszcze nie moze uzyskac statusu
wtasnosci a zaliczkowo na poczet przysztorocz-
nej, nieustalonej jeszcze, optaty przeksztatcenio-
wej w przypadku nieruchomosci, ktére staty sie
z dniem 1.01.2019 r. wtasnoscig wspotwiasci-
cieli budynku stojgcego na tym gruncie na mocy
ustawy z dnia 20.07.2018 r. o przeksztatceniu
prawa uzytkowania wieczystego gruntéow zabu-
dowanych na cele mieszkaniowe w prawo wta-
snosci tych gruntow.

nice pomiedzy rzeczywistymi kosztami do-
datkowych wywozéw i utrzymania pojemnikow
ponoszonymi przez spoétdzielnie, a optatami na-
liczanymi na ten cel uzytkownikom lokali, gdyz
czes¢ optaty lokatorskiej naliczana zgodnie z de-
klaracjami dotyczacymi liczby oséb zamieszka-
tych w lokalach przeznaczona jest na odprowa-
dzenie do gminy.

Whyniki na poszczegélnych nieruchomosciach
rozliczane s3 czesciowo w ramach rozlicze-
nia kosztow eksploatacji podstawowej ( tacznie
288 062,66 zt ) w zwigzku z obcigzaniem eks-
ploatacji podstawowej dodatkowymi kosztami
wywozu i utrzymania pojemnikéw nie objetymi
optata odprowadzang do gminy, w pozostatych
kwotach przechodza do rozliczenia w nastepnym
roku, zgodnie z art.6 ust.1 ustawy o spoétdziel-
niach mieszkaniowych. W 2018 r. Gminy Suszec
i Kaczyce podwyzszyty optate za gospodarowa-
nie odpadami, w Jastrzebiu-Zdroju optata zostata
obnizona od drugiego kwartatu, w Zorach optata
zostata utrzymana w dotychczasowej wysokosci,
natomiast obnizono 1.01.2018 r. stawke dodat-
kowg przeznaczona na dodatkowe koszty utrzy-
mania czystosci nie objete obstugg zabezpiecza-
na przez Gmine w ramach pobieranej optaty, co
odzwierciedlaja salda poszczegélnych nierucho-
mosci podlegajace rozliczeniu w kolejnych latach,
zgodnie z art. 6 ust.1 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych.

C)Wynik na wywozie nieczystosci wyraza réz-
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d Wynik na domofonach w czesci odzwiercie-
)dla réznice w okresie sptaty instalacji moni-
toringowych w stosunku do zaliczenia jej w kosz-
ty w formie amortyzacji, a w czesci zwigzanej
w konserwacja instalacji domofonowej i monito-
ringu, zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o spotdziel-
niach mieszkaniowych przechodzi na rok nastep-
ny i przeznaczony jest na pokrycie odpowiednich
kosztéw w latach nastepnych w ramach rozlicze-
nia wyniku na eksploatacji.

Naliczane lokatorom optaty przeznaczone
e)na pokrycie kosztéw obstugi systemu wodo-
mierzy mieszkaniowych z odczytem radiowym
(1,70 zt/wodomierz miesiecznie) przeznaczone
s3 na pokrycie kosztow sukcesywnie przenoszo-
nych z rozliczer miedzyokresowych kosztow.

f Kwota przedstawiona w tym punkcie jest
kwotg naliczonych uzytkownikom lokali od-
pisow na fundusz remontowy, zgodnie z art.
6 ust. 3 ustawy o spoétdzielniach mieszkanio-
wych obcigzaja one koszty gospodarki zasoba-
mi mieszkaniowymi i obowiazuja niezaleznie od
tytutu prawnego do lokalu. Rzeczywiste wyko-
rzystanie odpisow lokatorskich i innych wpty-
woéw na fundusz remontowy czyli wydatkéw
na remonty, prezentowane jest w czesci niniej-
szego sprawozdania zatytutowanej ,Gospodar-
ka remontowa”. Stawki lokatorskich odpiséw
na podstawowy fundusz remontowy zostaty
podwyzszone o 0,10 zt /m?/m-c od 1.09.2018
r. uchwata Rady Nadzorczej nr 23/2018 z dnia
30.05.2018 r. a przychody uzyskane z podwyz-
ki uwzglednione zostaty przy tworzeniu planu
remontéw na 2019 rok. Niezaleznie od tej pod-
wyzki w trakcie roku wprowadzane byty dodat-
kowe odpisy na fundusz remontowy ( tzw. ce-
lowy ) dla mieszkancow budynkéw, w ktorych
wykonano ocieplenie $cian zewnetrznych lub
wymiane balustrad balkonowych oraz znoszo-
ne byty odpisy dodatkowe dla budynkéw, kto-
rych mieszkancy zakonczyli sptate takich przed-
siewziec.

M Stawka optaty za punkt Swietlny

I w 2018 r. nie zmienita sie, a optata
za dodatkowa piwnice uzalezniona jest od staw-
ki optaty eksploatacyjnej i odpisu na fundusz re-
montowy danej nieruchomosci. Powyzsze optaty
naliczane s3 lokatorom zgodnie z art. 4 usta-
wy o spoétdzielniach mieszkaniowych, w wielko-
$ciach netto zaliczane s3 na pokrycie kosztow
eksploatacyjnych odpowiednich nieruchomosci
i obnizaja koszty uwzglednione w kalkulacji opta-
ty eksploatacyjnej nieruchomosci.

UWAGI DO ANALIZY
DOSTAWY MEDIOW

Dostawa mediéow prezentowana jest w wysoko-
$ci rocznych rzeczywistych kosztéw dostawy po-
szczegblnych mediéw i przychoddéw z czesci za-
liczek naliczanych lokatorom na pokrycie tych
kosztéw. Nadwyzki naliczonych zaliczek obli-
czone na 31.12.2018 r. przeznaczone s3 do roz-
liczenia z lokatorami w 2019 roku w rozliczeniu
rocznym (centralnego ogrzewania) i kwartalnym
(woda i $cieki) i wyniosty one:

Woda i $cieki + 212 848,10 zt
(w ubiegtym roku byto + 293 376,56 z1).

Zuzycie wody w lokalach mieszkalnych we
wszystkich budynkach ustalane jest na podsta-
wie wskazan wodomierzy mieszkaniowych wy-
posazonych w naktadke do odczytéw droga ra-
diowa. Odczyty wykonywane byty w 2018 r. co
trzy miesigce, od 2019 r. beda wykonywane co
cztery miesigce. Naleznos¢ za zuzyta wode ob-
liczana jest wg stawek obowigzujacych w po-
szczegblnych gminach z uwzglednieniem roz-
liczenia réznic sumy wskazan wodomierzy
mieszkaniowych w stosunku do wskazan wodo-
mierza budynkowego. Optaty za wode i Scieki
wzrosty w 2018 r. we wszystkich gminach, na te-
renie ktérych Spétdzielnia zarzadza budynkami
Srednio o0 5%, oprdcz Suszca, ktéry obnizyt cene
wody i Sciekéw od sierpnia 2018 r.

Centralne ogrzewanie i cw.u. + 3 730 956,83 zt
(w ubiegtym roku byto +3 552 599,78 zt) do roz-
liczenia z lokatorami na 31.05.2019 .

Spodziewamy sie, ze nadwyzka pozostajaca na
dzien 31.12.2018 r. zabezpieczy wraz z bieza-
cymi zaliczkami pokrycie spodziewanych do
31.05.2019 r. kosztow.

W 2018 r. dotknety nas dwie regulacje cen
(gtéwnie podwyzki, $rednio o 6%) gtdownego do-
stawcy ciepta PGNiG Termika Energetyka Prze-
mystowa S.A. Od 1.04.2018 r. regulacja objeta

Jastrzebie-Zdroj, Zory,

zasoby w Jastrzebiu i Zorach (bez os. Gyvarkéw),
aod 1.11.2018 r. ponownie zasoby w Zorach.

Termomodernizacja budynkéw owocuje zmniej-
szeniem zuzycia ciepta a w konsekwencji réw-
niez kosztéw ogrzania. Odzwierciedla to réwniez
tzw. ,moc zamowiona”, stanowigca podstawe
obcigzania nas optatami statymi przez dostaw-
ce ciepta. Zmniejszamy moc po kazdym przed-
siewzieciu skutkujagcym zmniejszeniem zapo-
trzebowania na ciepto, w 2018 roku ocieplono
9 budynkéw co stanowito podstawe do wnio-
skowania o zmniejszenie mocy u dostawcy cie-
pta. Moc zmniejszano réwniez dodatkowo dla
budynkdéw, ocieplonych w 2017 r, ktére miaty
juz zmniejszong moc od 1.12.2017 r., ale po ana-
lizie zuzycia w kolejnym sezonie okazato sie, ze
uzyskano zmniejszenie zuzycia wieksze od prze-
widywanego pierwotnie. Od 1.12.2018 zmniej-
szono moc zamowiong tacznie o0 0,715134 MW.
Ma to istotny i trwaty wptyw na koszty ogrzania,
poniewaz optaty state stanowig obecnie, przy
wcigz ograniczanym zuzyciu, prawie potowe cat-
kowitych kosztéw ogrzania budynkéw.

W 2018 r. nie zmienita sie ilos¢ budynkéw, kto-
rych koszty ogrzewania rozliczane sg z uwzgled-
nieniem wskazan nagrzejnikowych podzielnikéw
kosztéw. Jest ich 58 na 140 posiadajacych cen-
tralne ogrzewanie. Zgodnie z obowigzujacym re-
gulaminem zmiana sposobu rozliczania kosztéw
poprzedzona musi by¢ sondazem wsréd uzyt-
kownikéw budynku.

UWAGI DO ANALIZY POZOSTALYCH
RODZAJOW DZIALALNOSCI

1. Przeznaczenie kwoty netto pozytkéw z nie-
ruchomosci w rozbiciu na poszczegélne nie-
ruchomosci podlega decyzji Walnego Zgro-
madzenia na podstawie art.5 ust.1 ustawy
o spoétdzielniach mieszkaniowych, corocz-
nie przekazywana jest na pokrycie kosztéw
utrzymania tych nieruchomosci w formie za-
liczenia na fundusz remontowy nieruchomo-
$ci, na ktoérych te pozytki powstaty.

2. Dochéd netto z dodatkowej dziatalnosci
Spoétdzielni zwiagzanej z gospodarka wtasnym
mieniem, to jest z wynajmu lokali uzytkowych
i dzierzaw terenéw na podstawie art. 5 ust.2
ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych za-
sila corocznie fundusz remontowy poszcze-
gblnych nieruchomosci i przeznaczany jest na
sptate remontéw w czesci dotyczacej czton-
koéw Spoétdzielni.

3. Sposréd innych ustug $wiadczonych przez
Spoétdzielnie a nie zaliczonych od gospodarki
zasobami mieszkaniowymi ani mieniem Spot-
dzielni, jako przynoszace najwieksze przycho-
dy wyszczegélnilismy w pkt 3a zarzadzanie
nieruchomosciami obcymi na zlecenie i w 3b
obstuge ubezpieczen przy czynszu, a z uje-
tych w pkt. 3c nalezy wymienic:

e optaty za udostepnienie zasobéw obcym fir-
mom + 94 310,06 zt.

4. Na wynik istotnie wptywa obowigzek co-
rocznego obcigzenia kosztéw operacyjnych
aktualizacja naleznosci naliczonych ale nie-
zaptaconych, ktéra za rok 2018 wyniosta
1218 656,75 zt, kwota ta jest poréwnywalna
z ubiegtoroczna, co pozwala pozytywnie oce-
ni¢ przyrost zalegtosci lokatorskich zagrozo-
nych niesciggalnoscig. Jedoczesnie w przy-
chodach uwzgledniono kwote 909 736,71 zt
rozwigzanych aktualizacji w zwigzku z zaptatg
przez dtuznikéw naleznosci objetych aktuali-
zacjg w poprzednich latach.

Znaczaca pozycje stanowi dochdd ze sprzedazy
mieszkan wolnych w sensie prawnym w kwocie
netto 751 500,00 zt.

Z typowych, corocznie uzyskiwanych docho-
déw z dziatalnosci operacyjnej wyszczegdlni-
lisSmy w poz. 4b uzyskane umorzenie kredytéw
z WFOSIGW przeznaczonych na termomoder-
nizacje budynkéw, zostanie ono przeznaczone
na kolejne termomodernizacje, co uwzglednio-
ne zostanie przy podziale nadwyzki bilansowe;j.

Przychody finansowe stanowia gtéwnie:

e zaptacone przez dtuznikéw odsetki za nieter-
minowe uregulowanie naleznosci na kwote
240 755,49 zt.

e uzyskane odsetki i prowizje z inwestycji fi-
nansowych $rodkéw okresowo wolnych na
kwote 327 660,77 zt,

Odnotowujemy spadek przychodéw z inwe-
stycji finansowych (w ubiegtym roku uzyskano

Suszec, Kaczyce

przychdd 472 655,70 zt) ze wzgledu na znacza-
cy spadek oferowanego przez banki oprocento-

inwestycje krotkoterminowe

x 100
zobowigzania krotkoterminowe

wania lokat oraz okresowe zwigzanie Srodkéw
realizacja termomodernizacji w oczekiwaniu na
przelew przyznanego przez WFOSIGW kredytu
termomodernizacyjnego. Srodki okresowo wol-
ne to gtéwnie fundusz zasobowy, ktéry powstat
z kwot wptacanych przy uzyskaniu spoétdziel-
czego wtasnos$ciowego prawa do lokalu przed
2007 r. oraz z kwot wptacanych przez najemcéw
mieszkan, na ktérych przenosimy wtasnos¢ od-
rebna na mocy znowelizowanej obowigzujacej
od 9.09.1017 ustawy o spoétdzielniach mieszka-
niowych.

Saldo funduszu zasobowego powstatego z opi-
sanych powyzej wptat wynosi 20 500 250,97 zt
na dzien 31.12.2018 r. Wydatki z tego fun-
duszu zatwierdzone przez Zebrania Przedstawi-
cieli Cztonkéw w poprzednich latach opisane s3
w czesci ,Gospodarka remontowa”.

W sktad kosztéw operacyjnych weszta kwota
27541,05 zt darowizn przekazanych w 2018 r. na
podstawie podjetych przez Zarzad uchwat orga-
nizacjom powotanym do prowadzenia dziatalno-
$ci na rzecz integracji lokalnej spotecznosci, po-
mocy ubogim i niepetnosprawnym mieszkancom
naszych zasobdéw i otoczenia. Ponadto Rada
Nadzorcza wyrazita zgode na przekazanie daro-
wizny na kwote 10 000,00 zt na rzecz Komendy
Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Jastrze-
biu-Zdroju z przeznaczeniem na zakup sprzetu.

Spétdzielnia angazuje sie organizacyjnie i finan-
sowo w realizacje zadan ukierunkowanych na
krzewienie ideatéw spoétdzielczosci i integracje
lokalnych srodowisk oraz rozwijanie wspotpracy
z lokalnymi samorzadami.

Sfinansowano organizacje i zakup nagrod w ko-
lejnych edycjach konkurséw dla mieszkancéw
zarzadzanych zasobéw. Konkursy zainicjowane
byty przez aktywnych spétdzielcéw i przepro-
wadzane s3 z ich udziatem, a Cztonkowie Rady
Nadzorczej co roku wtaczaja sie w prace komisji
konkursowych. W 2018 roku odbyty sie:

o XIlI zawody wedkarskie o Puchar Prezesa

wynik finansowy netto

1. Plynnos¢ finansowa Il stopnia:

25 414323,28 zit
x 100 =142,76%
17802282,17 zt

Wskaznik ten pomaga ocenic¢ zdolno$¢ finanso-
wa Spétdzielni do wywiazania sie ze sptaty zobo-
wigzan krétkoterminowych, wybrano ptynnosé
Il stopnia jako narzucajaca najostrzejsze warun-
ki szybkiego spieniezenia posiadanych aktywéw
- a wiec $rodkéw pienieznych w bankach.

Spétdzielnia posiada ciggle nadptynnosé, charak-
terystyczng dla spétdzielni mieszkaniowych go-
spodarujacych funduszami tworzonymi z wptat
zwigzanych z uzyskaniem praw do mieszkan,
gtéwnie opisanym wczesniej funduszem zaso-
bowym.

Znaczne $rodki finansowe zgromadzone w for-
mie funduszy umozliwiajg realizacje przedsie-
wzie¢ niedostepnych dla innych podmiotéw, np.
uzyskiwanie korzystnych kredytéw termomo-
dernizacyjnych (niskie oprocentowanie i mozli-
wos¢ czesciowego umorzenia), ktérych uzyska-
nie wymaga zabezpieczenia lokatami bankowymi
lub majatkiem Spoétdzielni (za wyjatkiem budyn-
kow mieszkalnych).

Uzyskano w 2018 r. wskaznik poréwnywalny
z ubiegtoroczym (byto 147,88%).

2. Rentownosc netto:

Poniewaz Spétdzielnia prowadzi dwie podsta-
wowe grupy dziatalnosci, pod wzgledem ren-
townosci zasadniczo sie réznigce - gospodaro-
wanie zasobami mieszkaniowymi oraz dostawa
mediéw mieszkancom - rozliczane bezwyniko-
wo a takze inne rodzaje dziatalnosci nie zwiaza-
ne bezposrednio z zasobami mieszkaniowymi,
ktére moga prawnie generowac zysk, obliczamy
rentownos$¢ wytacznie dla tej grupy dziatalno-
$ci, odnoszac do niej caty wynik finansowy net-
to jako generowany wytgcznie przez te dziatal-
nos¢. Jednoczesnie z kosztéw i przychodow tej
dziatalnosci odjeto dane dotyczace biatych cer-
tyfikatéw i uzyskanych umorzen kredytéw jako
niestanowigcych stale prowadzonej przez Spét-
dzielnie dziatalnosci, a wiec oceniliSmy wytacz-
nie rentowno$¢ statej dodatkowe] dziatalnosci
wspomagajacej dziatalno$¢ podstawowa:

1433395,12 zt

przychody ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne i finansowe

(bez GZM i mediow)

w dniu 26.05.2018 r, jak co ro ku na stawie
Papierok w Zorach, wedkowato 76 oséb,

e XVI konkurs na najlepiej ukwiecony i zadba-
ny ogrédek, w ktérym oceniano 26 ogrédkow,

e V konkurs na najtadniejszag dekoracje $wig-
teczng na balkonach, zgtoszono do konkursu
33 balkony.

Od wielu lat Spotdzielnia wspdétorganizuje im-
prezy, w ktérych biorg udziat spétdzielnie woje-
wodztwa $laskiego:

e XVI Piknik oséb niepetnosprawnych w Pod-
lesicach na jurze krakowsko-czestochowskiej,
ktéry odbyt sie w dniu 9.06.2018 r, uczestni-
czyto w nim ponad 500 osdb,

$rednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu dostaw i ustug

x100 = x100 = 24 %

6073474,03 zt

Wskaznik ten okres$la procent zysku przypada-
jacy na generujacy ten zysk obrét (w ubiegtym
roku byto 35%).

Od wielu lat prowadzona przez Spétdzielnie do-
datkowa dziatalnos¢ o wysokiej rentownosci
wspiera bezwynikowa dziatalnos¢ podstawowa,
zasilajac zyskiem fundusz remontowy.

Spétdzielnia jest zarzadzana bezpiecznie - bez
angazowania S$rodkéw bedacych wtasnoscia
Cztonkéw Spoétdzielni w przedsiewziecia o wyz-
szej rentownosci ale znacznie podwyzszonym
ryzyku. Zachowaniu bezpieczenstwa finansowe-
go stuza réwniez wysokie kwoty aktualizacji na-
leznosci.

3. Splyw naleznosci (w dniach)

8647374,90zt

przychdd netto ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i materiatéw

o XXXVII Ztaz Mieszkancow Spotdzielni Miesz-
kaniowych Wojewddztwa Slaskiego w Pod-
lesicach w dniu 8.09.2018 r, w ktérym
uczestniczyto 1250 mieszkancéw budynkdw
spotdzielczych z réznych spoétdzielni woje-
waédztwa $laskiego, 94 osoby reprezentowaty
nasza Spoétdzielnie.

Darowizny i koszty organizacji imprez nie obcig-
zajg kosztow gospodarki zasobami mieszkanio-
wymi.

WSKAZNIKI
EKONOMICZNE

Ponizej prezentujemy przyjete w miedzynarodo-
wych standardach wskazniki ekonomiczne wy-
brane do oceny i zobrazowania kondycji Spét-
dzielni, efektéw dziatania i zabezpieczenia jej
dziatalnosci w najblizszej przysztosci.

x 365 = x 365 =41,72 dni

7565162447z

Wskaznik ten oznacza usredniong zwtoke
w optatach, nie ulegt istotnej zmianie w stosun-
ku do ubiegtorocznego (byto 44,29) i swiadczy
o braku zagrozenia dla zachowania wyptacalno-
$ci Spotdzielni z powodu zalegtosci i spdznien
w optatach, ktére powinna otrzymac Spoétdziel-

" WINDYKACA
ZALEGLOSCI | MIESZKAN

Catkowite zalegtosci aktualnie uzytkujacych
mieszkania zarzadzane przez SM ,Nowa” wy-
niosty 5 350 586,52 zt na dziern 31.12.2018 r.
i sg nizsze o prawie 300 000,00 zt od zalegto-
$ci na dzien 31.12.2017 r. podanych w spra-
wozdaniu za rok 2017 w kwocie 5 650 472,15
zt, jest to réwniez mniej niz wykazane na dzien
31.12.2016 r, wykazaliémy w sprawozdaniu za
2016 r. na kwote 5 907 012,50 zt.



Jednoczesnie o ponad 260 000,00 zt wzrosto za-
dtuzenie poprzednich uzytkownikéw mieszkan,
ktérzy zmuszeni byli je opusci¢ w wyniku utraty
prawa do lokalu gtéwnie droga licytacji komorni-
czej. Te ,pozostawione” nam zalegtosci w kwo-
cie 2 875 436,94 zt podlegaja dalszej windyka-
cji. Tak wiec tagczne zalegtosci w obu grupach
uzytkownikéw - aktualnych i bytych - zmniej-
szyty sie o ponad 30 000,00 zt, to jest 0 0,4 %
w stosunku do stanu na 31.12.2017 r. i wynosza
8226 023,46 zt (w ubiegtym roku spadek w sto-
sunku do roku 2016 wynidst 1,4 %).

W grupie aktualnych uzytkownikéw najmniej
niepokojace sa zalegtosci oséb spdzniajacych
sie z zaptatg comiesiecznych naleznosci o jeden
lub 2 miesigce, pomimo bardzo korzystnych dla
mieszkancoéw naszej spoétdzielni termindéw ptat-
nosci, to jest do ostatniego dnia miesigca, za
ktéry naliczono nalezno$é. Jest to okoto 1900
uzytkownikéw z tacznymi zalegtosciami na kwo-
te okoto 360 000 ,00 zt. Ptatno$¢ w nastepnym
miesiacu likwiduje problem i nie wptywa w istot-
ny sposob na ptynnosc finansowa Spétdzielni.

Stabilna pozostaje grupa lokatoréow, ktérych za-
dtuzenie nie przekracza naleznosci za trzy mie-
sigce. Na 31.12.2018 r. takich oséb byto 743,
a ich zadtuzenie to okoto 600 000,00 zt. Wraz
z lokatorami spdzniajgcymi sie z comiesiecznym
regulowaniem naleznosci objeci sg wstepna pro-
cedurg upominawcza. W 2018 r. dziat czynszéw
wystat 1195 upomnien.

Pozostate zadtuzenia obejmujg wiecej niz trzy
miesigce, w tym grupa 157 uzytkownikéw za-
lega z optatami nie dtuzej niz 6 miesiecy, a ich
taczne zadtuzenie wynosi 334 091,65 zt i grupa
313 (2,5 % wszystkich mieszkan) uzytkownikéw
zalegajacych z optatami w kwotach przekracza-
jacych szesciomiesieczne naleznosci, to gtéwna
grupa dtuznikéw objeta intensywnymi dziatania-
mi windykacyjnymi, ich taczne zalegtosci wyno-
szg 4 054 241,07 zt, co stanowi prawie 50 % ca-
tych zalegtosci wykazanych na dzier 31.12.2018
r. Zalegtosci te wraz z nieuregulowanymi nalez-
nosciami bytych uzytkownikéw mieszkan, objete
sq kompleksowymi procedurami windykacyjny-
mi poczawszy od przedsadowego wezwania do
zaptaty poprzez egzekucje komornicza z docho-
dow, do licytacji mieszkania w przypadku wta-
snosci odrebnej i spétdzielczego wtasnosciowe-
go prawa do lokalu oraz eksmisji w pozostatych
przypadkach .

Przed wdrozeniem postepowania sadowego
dtuznikowi zawsze proponowane jest zawar-
cie ugody w sprawie sptaty zalegtosci w ratach,
w wysokosci wynegocjowanej z Zarzadem.

Intensywnie wspiera nasze dziatania zewnetrz-
na firma windykacyjna o poszerzonych mozliwo-
$ciach komunikacji i negocjacji, monitorowania
sytuacji prawnej i finansowej dtuznika, wspét-
pracy z dtuznikiem oraz z gming w przypadku
trudnosci z uzyskaniem lokalu na eksmisje.

W 2018 roku czteroosobowa komérka windyka-
cyjna wspierana przez dwéch prawnikéw i pra-
ce Komisji Mieszkaniowej Rady Nadzorczej prze-
prowadzajacej z dtuznikami wstepne ustalenia
przed dalszym postepowaniem oraz firme win-
dykacyjna, realizowata nastepujgce kluczowe
etapy procedur windykacyjnych:

e zawarto 22 ugody przedsadowe dotyczace
roztozenia sptaty zadtuzenia na raty,

e skierowano 2 nowe pozwy o eksmisje, dodac
nalezy, ze mozliwo$¢ uzyskania wyroku eks-
misyjnego dotyczy ograniczonej juz poten-
cjalnej grupy 244 uzytkownikéw, co stanowi
2% wszystkich mieszkan,

e wykonano 6 eksmisji, w tym 2 bez konieczno-
$ci przygotowania lokalu socjalnego lub tym-
czasowego,

e uzyskano 5 nowych orzeczen o eksmisji. Na
dzien 31.12.2018 r. w zarzadzanych przez
Spétdzielnie budynkach byto 106 mieszkan
zajmowanych przez rodziny z wyrokiem eks-
misyjnym (w przypadku 95 rodzin eksmisja
moze by¢ przeprowadzona wytacznie do lo-
kalu wskazanego przez gmine). Wtadze mia-
sta Jastrzebie-Zdrdj, ktére jest zobowigzane
do wskazania 83 lokali socjalnych w swoich
zasobach, za bardziej zasadne niz przygoto-
wanie niezbednych lokali kosztem budzetu,
uznaja wspieranie rodzin w trudnej sytuacji
zyciowej i finansowej, czesto wielodzietnych.
W zwigzku z tym Gmina Jastrzebie-Zdréj za-
wiera ze Spétdzielnia umowy najmu miesz-

Jastrzebie-Zdroj, Zory, Suszec, Kaczyce

kan objetych wyrokiem eksmisyjnym, regu-
lujgc terminowo comiesieczne naleznosci za
rodziny zamieszkujace te mieszkania. Gmi-
na zaptacita w 2018r. kwote 437 668,88 zi,
zadtuzone rodziny zobowiazujac umowami
podnajmu do zaptaty czynszu w gminie.

Gmina Suszec zaptacita kwote 2 134,59 zt
zawierajac ze Spotdzielnia umowe najmu do-
tyczaca jednego takiego mieszkania, pozosta-
te wyroki zostaty zrealizowane lub zalegtosci
zostaty sptacone.

Gmina Zory zapewnia sukcesywnie niezbed-
ne do przeprowadzenia eksmisji lokale (9
rodzin objetych wyrokiem nie posiada za-
legtosci w optatach za korzystanie z lokalu,
eksmisja jest wiec wstrzymana a sytuacja mo-
nitorowana ).

Pomimo krancowo odmiennego podejscia
wtadz poszczegdlnych gmin do sposobu re-
alizacji obowigzku zabezpieczenia  lokali
eksmisyjnych, to jest dostarczenie niezbed-
nych lokali lub przejecie odpowiedzialno-
$ci za terminowe regulowanie naleznosci za
mieszkania uzytkowane przez rodziny obje-
te wyrokiem eksmisyjnym, nalezy odnoto-
wac pozytywne efekty wspotpracy z gminami
w tym zakresie. Natomiast niepokojace jest,
wynikajace z niezaleznych od gmin ograni-
czen formalno-prawnych, zmniejszenie o po-
nad 22 % ilosci mieszkancow uzyskujacych
dodatki mieszkaniowe. Na dzien 31.12.2018
r. dodatki otrzymywaty 204 rodziny, co sta-
nowi 1,6 % zarzadzanych przez SM ,Nowa”
mieszkan.

Kwota dodatkéw mieszkaniowych przeka-
zana w 2018 r. przez cztery gminy wyniosta
619 506,11 zt.

e skierowano do komornikéw 13 nowych wnio-
skéw (60 spraw w toku) o licytacje mieszkania
w celu uzyskania sptaty zadtuzenia, 1 lokal
przejeta Spotdzielnia po bezskutecznej licyta-
cji komorniczej,

e wystano 428 przedsgdowych wezwan do za-
ptaty,

e wezwano 610 dtuznikéw na posiedzenie Ko-
misji Mieszkaniowej. W zwiazku z noweliza-
cja ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
po 9.09.2017 r. Rada Nadzorcza nie podej-
muje juz decyzji w sprawie utraty cztonko-
stwa przez zadtuzonego lokatora. Dalsza pro-
cedura odbywa sie bezposrednio na drodze
sadowe;j.

e wypowiedziano 4 umowy najmu z powodu
zalegtosci, oraz wystano 12 powiadomien
0 zamiarze wypowiedzenia umowy jesli zale-
gtosci nie zostang uregulowane w wyznaczo-
nym dodatkowo terminie,

e zaptacono 185 357,44 zt kosztéw sadowych
i komorniczych warunkujacych podjecie przez
Sad i komornika odpowiednich czynnosci,

e skierowano do sadéw 118 nowych pozwoéw
o zaptate,

® 217 sadowych nakazéw zaptaty jest realizo-
wanych u komornikéw, wptywy z egzekucji
w 2018 r. wyniosty 682 408,93 zi,

e uzyskano sptate ponad 943 000,00 zt windy-
kowanych naleznos$ci w wyniku postepowan
prowadzonych przez Komisje Mieszkaniowa
oraz zwrot kwoty 109 203,29 zt kosztow sa-
dowych i komorniczych.

e zewnetrzna firma windykacyjna prowadzi
347 spraw dotyczacych uzyskania sptaty,
w tym 62 po bezskutecznym postepowaniu
komorniczym, pozostate na etapie przed roz-
poczeciem postepowania sagdowego, 2 zwia-
zane z eksmisja, a od listopada 2018 r. réw-
niez 22 sprawy dotyczace zaptaty zalegtosci
przez bytych wtascicieli po licytacji miesz-
kania. W 2018 r. w wyniku jej dziatan dtuz-
nicy spfacili zadtuzenie w wysokosci 166
931,00zt,

e skierowano 5 wnioskéw o wpis zadtuzenia do
hipoteki lokalu,

e wpisano 17 dtuznikéw do Krajowego Reje-
stru Dtugéw.

System dziatan windykacyjnych stosowanych
w SM ,Nowa” jest sukcesywnie modyfikowany
ze wzgledu na zmiany prawa oraz zmiane struk-
tury tytutéw prawnych do lokali, co odzwier-
ciedlajg przytoczone powyzej dane. Marginalny

charakter uzyskuje realizacja wyrokéw eksmi-
syjnych, wzrasta ilos¢ egzekucji komorniczych
z dochodoéw i praw do lokali - spoétdzielcze-
go wtasnosciowego i wtasnosci odrebnej, po-
przez licytacje. Dziat Prawny Spétdzielni reali-
zuje ponadto dtugotrwate i skomplikowane pod
wzgledem prawnym procedury ustalenia spad-
kobiercow praw do lokali mieszkalnych. W 2017
r. toczyto sie 19 takich postepowan, w 2018 r.
byto ich juz 29 a zadtuzenie nieustalonych po-
tencjalnych spadkobiercéw na dzien 31.12.2018
r. wyniosto 695 270,17 zt.

Systematyczne informujemy uzytkownikdw,
gtoéwnie poprzez wydawany przez Spoétdzielnie
biuletyn informacyjny, o prawach i obowigzkach
uzytkownikéw, skutkach nieregulowania nalez-
nosci, ale réwniez o pomocy jaka moga uzyskac
od Spétdzielnii Gminy.

Niezaleznie od powyzszego, dzieki systematycz-
nie corocznie przeprowadzanym aktualizacjom
naleznosci i ich rozwigzaniu w przypadku uzy-
skania sptaty (stan aktualizacji na 31.12.2018r.
7 525 115,13 zt), uzyskujemy istotne ogranicze-
nie wptywu zalegtosci na kondycje finansowg
Spétdzielni. Aktualizacja, ktéra obcigza dziatal-
nos¢ operacyjng, stanowi zabezpieczenie odpo-
wiednich Zrédet finansowania gospodarce za-
sobami mieszkaniowymi i ochrone przed utratg
ptynnosci finansowe;.

Istotne dla solidnych uzytkownikéw jest réwniez
to, ze zalegte optaty objetej windykacja grupy
uzytkownikéw nie obcigzajg optat lokatorskich
naliczanych pozostatym uzytkownikom lokali.

GOSPODARKA
REMONTOWA

W 2018 r. na funduszu remontowym zgroma-
dzono nastepujace $rodki przeznaczone na re-
alizacje zwigzanych z budynkami mieszkalnymi
przedsiewzie¢ remontowych, ujetych w planie
remontéw na 2018 r.:

>> N

przez SM ,Nowa”". Kwota odpisu wyniosta 279
672,47zt i zostata uwzgledniona w planie re-
montéw 2019 roku.

Ponadto lokatorzy budynkdéw, w ktérych zakon-
czono i rozliczono remonty lub planowane jest
wykonanie remontu, sptacaja lub zbierajg $rod-
ki dodatkowymi comiesiecznymi odpisami, gro-
madzonymi na funduszu celowym. W roku 2018
taczne wyptywy na fundusz celowy wyniosty
2439 492,27 7t

Cze$¢ osiedli kontynuowata sptate moderniza-
cji wykonanych przed 2007 r. Na ten cel f3cz-
nie naliczono lokatorom kwote 226 281,07 zt,
na dzien 31.12.2018r., z uwzglednieniem korekt
rozliczen budynkéw konczacych sptate, lokato-
rom tych budynkéw pozostaje do sptaty kwota
1641 861,22 zt.

Poniewaz mieszkancom naszych zasobdéw nie-
bedacym cztonkami Spétdzielni naliczane sg od-
pisy na fundusz remontowy wyzsze o 0,11 zt/
m2 miesiecznie, ze wzgledu na koniecznos$¢ wy-
réwnania udziatu w pokryciu kosztow przedsie-
wzie¢ remontowych w stosunku do cztonkow
Spétdzielni, ktérzy uzyskuja dodatkowe zasilenie
funduszu remontowego nadwyzkami bilansowy-
mi, w 2018 r. wptywy funduszu z tytutu réznicy
w stawce odpisu wyniosty 127 895,85 zt. Kwota
ta zostanie ujeta w rozliczeniu na poszczegdlne
nieruchomosci, przy tworzeniu planu przycho-
dow i projektu planu remontéw na 2020 rok.

Gtéwnym dokumentem okreslajgcym zakres
realizowanych remontéw jest plan remontéw
na 2018r. zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
uchwata nr 87/2017 z dn. 29.11.2017r. Zostat
on przedstawiony mieszkancom w biuletynie in-
formacyjnym Spétdzielni w styczniu 2018 roku.

Ponadto w 2018 roku Spétdzielnia wykonata na-
stepujace prace remontowe i termomoderniza-
cyjne objete dodatkowym, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza harmonogramem:

1. odpisy lokatorskie w 2018 r. 13 295 363,86 zt
2. nadwyzka bilansowa za 2016 r. zgodnie z Uchwata
Nr 7 Walnego Zgromadzenia z dn. 08.06.2017 r. 2145 171,90 zt
3. pozytki z nieruchomosci za 2016 r. zgodnie z Uchwata
Nr 7 Walnego Zgromadzenia z dn. 08.06.2017 r. 99 846,44 zt
4. przychody 0,11z/m? za 2016 r. r6znica w wysokosci odpiséw
obowiazujaca lokatoréw niebedacych cztonkami spétdzielni) ° 260 927,02 zt
5. umorzenie pozyczki z WFOSiGW przyznane w 2015 r. 1030013,72 zt
6. przychody ze sprzedazy Biatych Certyfikatéw uzyskane
w2015r.iw 2016 . 2 257 625,00 zt
Razem 19 088 947,94 zt

Srodki z dodatkowych zrédet niestanowiace od-
piséw naliczanych lokatorom (poz. 2,3,5,6) to
okoto 30 % catosci wptywdw na fundusz remon-
towy.

Catos¢ przychodow na fundusz remontowy (poz.
1-6) podzielono zgodnie ze statutem SM Nowa
na fundusze osiedlowe. W ramach funduszy
osiedlowych wydzielono podfundusze:

e podstawowy 8 107 960,30 zt
e awaryjno - interwencyjny 406 936,58 zt
1342 427,84 zt
1190 490,75 zt

e na remont balustrad i inne cele remonto-
we - utworzony z odpiséow 0,29zt/m? lub
0,39zt/m? na osiedlach, ktére zakonczy-
ty sptate poprzednich modernizacji oraz
z dodatkowych wptywdw przeznaczonych
na ten cel. Kwota ta zostata ustalona od-
rebnie dla poszczegdlnych nieruchomo-
$ci, uwzgledniona jest przy projektowaniu
i rozliczeniu kosztéw remontéw balkonow
i ocieplen w budynkach, ktérych lokatorzy
przeprowadzili referendum lub mieli wyko-
nany remont zgodnie z harmonogramem
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
Srodki juz zgromadzone na realizacje tych
przedsiewzie¢ wynosza 8 041 132,47 zi.
(w tym w 2018 . naliczono 2 247 548,39 zt)

e malarski

e dzwigowy

Dodatkowo, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej
nr 23/2018 z dnia 30.05.2018 roku, (od miesia-
ca wrzesnia 2018 roku) podwyzszono stawke lo-
katorskiego odpisu podstawowego na fundusz
remontowy o 0,10 zt/m? powierzchni uzytko-
wej miesiecznie w budynkach zarzadzanych

1. W 3 budynkach w Jastrzebiu-Zdroju, w 1 bu-
dynku w Zorach oraz w 1 budynku w Kaczy-
cach wykonano docieplenia scian frontowych
budynkdéw. S3 to budynki przy ul. Matopol-
skiej 1-19, ul. Wielkopolskiej 1-15, ul. Tury-
stycznej 14 -16, na os. Powstarcow Sl. 16
oraz Gustawa Morcinka 17C. W 2 budynkach
w Jastrzebiu-Zdroju przy ul. Ruchu Oporu
13-19 oraz Ruchu Oporu 4-6 wykonano do-
cieplenie budynkéw potaczone z wymiana
balustrad balkonowych, malowaniem balko-
now oraz remontem posadzek na balkonach.
taczny koszt ww. wykonanych remontéw wy-
niést 6 792 194,47 zt. Na wykonanie czesci
ww. zadan Spétdzielnia poczynita starania
0 pozyskanie na preferencyjnych warunkach
pozyczki z WFOSIGW w wysokosci 4 255
924,00 zt. Pozyczka ta moze zosta¢ umorzo-
na do wysokosci 35% wykorzystanej pozycz-
ki pod warunkiem przeznaczenia umorzone;j
kwoty na realizacje innego zadania ekologicz-
nego, zgodnego z celami okreslonymi w usta-
wie Prawo Ochrony Srodowiska lub tez, po-
zyczka moze zosta¢ umorzona do wysokosci
10% wykorzystanej pozyczki bez warunku
przeznaczenia umorzonej kwoty na nowe za-
danie ekologiczne.

2. W budynku na os. 1000-lecia 21-24 w Ja-
strzebiu-Zdroju oraz w budynku na Al. Woj-
ska Polskiego 8 w Zorach przeprowadzono
generalny remont balkonéw, faczna kwota
remontu wyniosta 902 780,89 zt.

3. W 2 budynkach w Jastrzebiu-Zdroju przy
ul. Turystycznej 37-47 oraz w budynku przy
ul. Turystycznej 63-73 wykonano docieplenie
$ciany frontowej i wnek miedzyloggiowych.
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taczny koszt remontu wynidst 4 217 284,59zt
i zostat czesciowo wykonany z umorze-
nia wczesniejszych pozyczek zaciggnietych
w WFOSIGW. Catkowite rozliczenie warunko-
wego umorzenia nastapi w 2019 roku, a umo-
rzona kwota zostanie uwzgledniona w nad-
wyzce bilansowej 2019 roku.

Na sptate ww. remontéw przeznaczono $rod-
ki z odpiséw i innych Zrédet juz zgromadzo-
nych przez lokatoréw tych budynkéw. Pozostata
cze$¢ sptacana bedzie odpisami lokatorskimi na
fundusz celowy oraz odpisami z funduszu pod-
stawowego w najblizszych latach.

W roku 2018 sptacono nalezne raty zaciag-
gnietych w poprzednich latach oraz w bieza-
cym roku kredytéw i pozyczek na taczng kwote
3323 564,57 zt.

Stan kredytéw do sptaty na dzien 31.12.2018
wynosi 13 162 143,56 zt.

Naliczone przez banki odsetki od wszystkich
kredytéw i pozyczek, zaptacone w 2018 r. wy-
niosty 346 566,05 zt i uwzglednione beda przy
rozliczeniu kosztéw zadan z lokatorami budyn-
kéw, w ktérych przeprowadzono te remonty.

W ramach realizacji uchwaty nr 45 Zebrania
Przedstawicieli Cztonkéw z 05.06.2004 roku
w sprawie likwidacji barier architektonicznych
w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych
w Jastrzebiu-Zdroju przy ul. Wielkopolskiej 23
oraz ul. Wielkopolskiej 41 zamontowano ze-
wnetrzne pionowe dzwigi platformowe dla oséb
niepetnosprawnych, natomiast w Kaczycach
w budynku mieszkalnym przy ul. Gustawa Mor-
cinka 17C wybudowano podjazd dla oséb nie-
petnosprawnych. taczny koszt ww. zadania wy-
niést 137 241,56 zt. Zadanie zostato wykonane
przy wspoétudziale Miejskiego Osrodka Pomo-
cy Spotecznej w Jastrzebiu-Zdroju w wysoko-

Jastrzebie-Zdroj, Zory,

éci 14 000,00 zt oraz przy wspétudziale Powia-
towego Centrum Pomocy Rodzinie w Cieszynie
w wysokosci 15 000,00 zt, a w pozostatej czesci
zadanie zostato sfinansowane z funduszu zaso-
bowego SM Nowa.

Na realizacje zadan zwigzanych z wykonaniem
decyzji Panstwowej Strazy Pozarnej w zakre-
sie ochrony przeciwpozarowej zabezpieczenia
budynkéw wielorodzinnych, zgodnie z uchwa-
ta Zebrania Przedstawicieli nr 17 z 26.05.2007r.
w 2018 roku wydatkowano z funduszu zasobo-
wego kwote 113 006,00 zt.

Saldo funduszu remontowego na dzien
31.12.2018 r. Wn 25 028 253,18 zt jest suma
sald dla poszczegdélnych nieruchomosci a od-
zwierciedla realizacje kosztownych remontéw
(wymiana balustrad balkonowych i docieplenia
budynkdw), ktérych sptata w formie odpisow lo-
katorskich na fundusz remontowy przewidziana
jest w dtuzszym okresie, Srednio okoto 10 lat.

Tak jak w latach ubiegtych, Spétdzielnia wyzna-
czata i realizowata cele jako$ciowe zgodnie z wy-
mogami prawidtowo funkcjonujacego Systemu
Zarzadzania Jakoscia.

W 2018 r. na ich realizacje wydzielono w fundu-
szu remontowym kwote 190 890,00zt. Okreslo-
no zadania zwigzane z poprawg bezpieczenstwa
i estetyki, kierujac sie przede wszystkim wnio-
skami zgtaszanymi przez mieszkancéw. Prace
wykonano w wiekszosci sitami wtasnymi Admi-
nistracji.

Ponadto wydatkowano na zakup atestowanych
urzadzen zabawowych i bezpieczng nawierzch-
nie na placach zabaw oraz ich ogrodzenie kwo-
te 382 257,00 zt, prawie o 100 000,00 zt wiecej
niz w roku poprzednim. Wykonano nasadzenia
roslin o wartosci 41 542,00 zt, a na zakup koszy,
tawek i gablot wydano 35 087,55 zt.

Suszec, Kaczyce

W kolejnych 12 klatkach na wniosek mieszkan-
céw zamontowano instalacje monitoringu, skta-
dajaca sie ze 129 kamer, taczny koszt wynidst
142 517,71 zt i sptacony bedzie dodatkowymi
optatami naliczanymi uzytkownikom budynkéw
objetych przedsiewzieciem w okresie dwdch lat.

PODSUMOWANIE

W rok 2019 Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Nowa”
wkracza jako silny zarzadca, dysponujacy wy-
kwalifikowanym, ciggle doskonalagcym sie i sta-
bilnym zespotem pracownikéw, solidng baza
materialng w formie dobrze wyposazonych biur
i warsztatéw, w tym w sprzet komputerowy
i systemy informatyczne usprawniajace obstuge
zasobow i ich uzytkownikéw.

Kolejny rok dziatalnosci Spoétdzielnia rozpoczy-
na z zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza pla-
nem gospodarczym na 2019 rok, w tym planem
remontow, ktérego realizacja juz sie rozpocze-
ta wyborem wykonawcéw w procedurach prze-
targowych. Spoétdzielnia realizuje jednoczesnie
przyjeta w 2016 roku ambitng strategie rozwoju
na lata 2016-2026.

System Zarzadzania Jako$cig stanowi istotne na-
rzedzie realizacji polityki zapewnienia niedro-
giego i bezpiecznego zamieszkiwania.

Budowane od wielu lat systematycznymi pra-
widtowo ukierunkowanymi dziataniami zaufa-
nie mieszkancéw przektada sie na ich pozytyw-
ny udziat w tworzeniu planéw i ich realizacji.
Bezpieczenstwo finansowe oparte na znaczacej
kwocie funduszu zasobowego, dyscyplinie kosz-
towej i konsekwentnej windykacji naleznosci, co
potwierdzajg dane prezentowane w sprawozda-
niu, stanowia podstawe akceptacji tworzonego
przez lata modelu zarzadzania i potwierdzenie
jego skutecznosci.

Spoétdzielnia nie stosuje rachunkowosci zabez-
pieczen dla posiadanych instrumentéw finan-
sowych, kredyty i pozyczki wystepujg w walucie
PLN, umowy zawierane sg instytucjami o ugrun-
towanej pozycji. Zabezpieczeniem uméw s3 lo-
katy bankowe.

Spotdzielnia nie prowadzi dziatan w dziedzinie
badan i rozwoju.

W 2018 roku wdrozyliSmy nowe przepisy
o ochronie danych osobowych, wzmacniajac
jednoczeénie zabezpieczenie systemow infor-
matycznych.

W 2019 roku czeka nas okreslenie sposobu
i rozpoczecie realizacji ustawy o przeksztatceniu
wieczystego uzytkowania gruntéw zabudowa-
nych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci
tych gruntéw. Spoétdzielnia jest przygotowana
do sprawnej realizacji zapiséw ustawy. Przed-
stawione w sprawozdaniu dane i zasztosci daja
mocna podstawe do oceny, ze Spétdzielnia jest
w bardzo dobrej kondycji zaréwno pod wzgle-
dem organizacyjnym jak i finansowym.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zato-
zeniu kontynuacji dziatalnosci. W sprawozdaniu
ujeto wszystkie zdarzenia dotyczace 2018 roku,
ktére znane byty na dzien sporzadzenia spra-
wozdania.

Nie stwierdzamy zadnych istotnych zagrozen
dla dalszego rozwoju Spétdzielni i realizacji za-
dan statutowych, przede wszystkim w formie
systematycznie doskonalonego zarzadzania, ale
tez realizacji dalekosieznych planéw opartych
o nowoczesne technologie zapewniajace zaso-
bom mieszkaniowym poprawe funkcjonalnosci
i optymalizacji kosztéw utrzymania.

LOKALE UZYTKOWE NA WYNAJEM

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,NOWA” z siedzibg w Jastrzebiu - Zdroju ul. Wielkopolska 5A posiada do wynajecia lokale uzytkowe przeznaczone na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Proponujemy wynajem lokali uzytkowych w Jastrzebiu-

-Zdroju:

1) przy ul. Wielkopolskiej 15A o pow. 180,00 m?

3) przy ul. Matopolskiej 40 o pow. 75,00 m?
4) przy ul. Matopolskiej 40 o pow. 233,00 m?

Oraz:

Wydawea:

Spétdzielnia Mieszkaniowa “"Nowa™

Lokale usytuowane sg w pawilonach wolnostojacych
w centrum miasta, lub osiedli mieszkaniowych z prze-
znaczeniem na réznorodng dziatalnos¢, dogodny do-
jazd i mozliwos¢ wtasnej aranzaciji.

1) lokali mieszczacych sie na parterach budyn-
kéw mieszkalnych, kazdy o powierzchni uzytko-
wej 21,00 m?, wyposazonych we wszystkie media,
Z przeznaczeniem na prowadzenie drobnej dziatalno-
Sci - sprawdza sie prowadzenie zaktadu fryzjerskie-
go, czy krawieckiego (zaleta jest niski czynsz i w sa-
siedztwie ewentualni klienci), ich lokalizacja to:

o Jastrzebie - Zdréj ul. Turystyczna 25.

® Zory ul. Kosciuszki 1 pow. 75,00 m2.

Posiadamy rowniez do wynajecia pawilon handlowy
wolnostojacy typu kiosk o powierzchni uzytkowe;j
7,01 m’, mieszczacy sie przy ul. Wroctawskiej 19
w Jastrzebiu - Zdroju, oraz pawilon przy ul. Szkolnej 40

o pow. 46 m?, pawilony znajduja sie w centrum osied|i

kwiaciarnie.
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mieszkaniowych z dogodnym dojazdem, wyposazone
w rolety antywtamaniowe oraz alarm. Z przeznacze-
niem na réznorodng dziatalno$¢ np. zieleniak czy

Mozliwos¢ obejrzenia lokali po uprzednim kontakcie
z Dziatem Ekonomicznym tut. Spétdzielni

tel. 32/4787145.




Jastrzebie-Zdroj, Zory, Suszec, Kaczyce

ZAWIADOMIENIE

Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej ,,NOWA” na podstawie art. 83 ust. 6 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spotdzielniach mieszkaniowych oraz § 62 ust. 1 Statutu zawiadamia, ze Walne Zgromadzenie
w roku 2019 odbedzie si¢ w nastepujgcych terminach i miejscach:

L.p. Czes¢ Walnego Zgromadzenia Termin Zebrania Miejsce zebrania Godz.

Jastrzebie Zdroj, os. Staszica Jastrzebie Zdrdgj,

1 okreg: ul. Wroctawska 15.04.2019 Zespo6t Szkét nr 2 - ul. Poznanska 1a 16:00
Jastrzebie Zdréj, os. Gwarkow . .

, okreg: ul. Wielkopolska 2-16, 1-15, 17-23 24.04.2019 Jastrzebie Zdroj, 16:00

. U4, Szkota Podstawowa nr 9 :

okreg: ul. Wielkopolska 25-31, 35-49, 53-67 ul. Wielkopolska 22
okreg: ul. Matopolska, ul. Beskidzka
Jastrzebie Zdroéj, os. Barbary, os. Morcinka
okreg: ul. Jasna i ul. Szkolna ) .

3 okreg: ul. Turystyczna 11-21, 25-35, 37-47, 51-61, ul. Katowicka 1-3 09.05.2019 Jastrzebie Zdroj, 16.00
okreg: ul. Turystyczna 1-3, 2-4, 5-7, 6-8, 10-12, 14-16, 18-20, 22-24, Szkota Podstawowa nr 12 - ul. Szkolna 7

26-28, 30-32, 63-73

Jastrzebie Zdréj Jastrzebie Zdréj,

4 okreg: os. Zofidwka, 0s.1000-lecia, ul. Truskawkowa, Kaczyce ul. G. Morcinka 16.05.2019 KWK Zofiéwka, sala nr 33 16:00
Zory ) Zory

5 okreg: os. Powstancéw Sl. 5,6,8,9,11,12,14,15,16,17, Al. Wojska Polskiego 23.05.2019 Szkota Podstawowa nr 17 16:00
okreg: os. Powstancow Sl. 3, 4, 7, 10, 13, os. Gwarkéw, Stare Miasto os. Powstancow $I.
Zory Zory

6 okreg: os. Sikorskiego 03.06.2019 Miejska Biblioteka Publiczna 16:00
okreg: os. Pawlikowskiego, Suszec ul. Piaskowa os. Pawlikowskiego PU-13

ZAPRASZAMY

Wiosna zbliza sie duzymi krokami, dlatego juz teraz mamy przyjemnos$¢ zaprosic¢
wszystkich mieszkancéw wrazliwych na piekno naszego otoczenia, do udziatu w ko-
lejnej edycji Konkursu na najtadniej zagospodarowany ogrodek przyblokowy w za-
sobach Spotdzielni Mieszkaniowej ,NOWA".

1. Whioski do udziatu w konkursie mozna pobra¢ w swojej Administracji osiedlowe;j,
w siedzibie Spoétdzielni Dziat Eksploatacji pokdj nr 3 oraz z naszej gazetki.

2. Zgtoszenia dokonuje sie w poszczegdlnych Administracjach i siedzibie Spétdzielni
Dziat Eksploatacji pokéj nr 3.

3. Zgtoszenie moze obejmowacd indywidualne zgtoszenie mieszkanca, grupy miesz-
kancéw z klatki schodowej lub budynku.

4. Zgtoszenia mozna dokonac do 15.04.2019r.

Komisja przeprowadzi dwukrotny przeglad wszystkich zgtoszonych do Konkursu
ogrodow. Pierwszy odbedzie sie w drugiej potowie miesigca kwietnia, drugi pod ko-
niec lata. Przedmiotem oceny Komisji bedzie: roslinnos¢, uktad przestrzenny ogrodu,
kompozycja, pomystowosc a takze mata architektura ogrodowa.

Regulamin konkursu dostepny jest na stronie internetowej, w administracjach oraz w
siedzibie Spotdzielni.

Jeszcze raz zachecamy do wziecia udziatu w konkursie.

WNIOSEK - ZGtOSZENIE
DO KONKURSU NA NAJLEPIEJ ZAGOSPODAROWANY OGRODEK

1. Zgtoszenia dokonuje sie w poszczegolnych Administracjach i siedzibie Spotdziel-
ni Dziat Eksploatacji pokoj nr 3.

2. Zgtoszenie moze obejmowac indywidualne zgtoszenie mieszkanca, grupy miesz-
kancow z klatki schodowej lub budynku.

3. Zgtoszenia mozna dokonac do 15.04.2019 r.

4. Regulamin konkursu mozna odebrac¢ w siedzibie Spétdzielni, poszczegdlnych Ad-

ministracjach, zamieszczony jest tez na stronie internetowej Spotdzielni.

ZGLOSZENIE

Indywidualne:

Imie i nazwisko ......

Adres zamieszkania . reetererereaesteseseseaeaenens

Nr telefonu .........

Zgtoszenie grupy osoéb z klatki schodowej * lub budynku:

Imiona i nazwiska oraz adresy i numery telefonéw oséb reprezentujacych
grupe osob:

Zycie przemija, ale pamie¢ pozostaje ...
Wyrazy glebokiego wspotczucia z powodu smierci

Matki

Czeslawowi Stepniowi

dhugoletniemu pracownikowi SM ,,Nowa”

sktada Zarzad, Rada Nadzorcza, kolezanki 1 koledzy
ze Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nowa”

* niepotrzebne skresli¢

OSWIADCZENIE
Wyrazam zgode na publikacje fotografii z Konkursu na najlepiej zagospodarowany ogrédek
przyblokowy, obejmujaca mdj wizerunek oraz mojego imienia i nazwiska na stronie interneto-
wej Spotdzielni, w Biuletynie Informacyjnym SM ,NOWA" oraz Kronice Spétdzielni.
Oswiadczam, ze zostatem poinformowany, ze Administratorem moich danych osobowych jest
Spotdzielnia Mieszkaniowa ,NOWA” w Jastrzebiu - Zdroju oraz, ze petna tres¢ klauzuli in-
formacyjnej w sprawie przetwarzania danych osobowych znajduje sie na stronie internetowej

www.smnowa.pl

Jastrzebie - Zdréj, dnia .......ccoeveeveveeennnnene / czytelny podpis /




| Sudoku

: tamigtéwka, ktorej celem jest wypetnienie 3 8 5
| i | diagramu 9 x 9 w taki sposéb, aby
w kazdym wierszu, w kazdej kolumnie 1 2
N | M KOH( i i w kazdym z dziewieciu pogrubionych

kwadratéw 3 x 3 (zwanych , blokami” 5 7
lub , podkwadratami” ) znalazto sie po
AT jednej cyfrze od 1 do 9. 4 1

DN AR: 6UT L ' USUWANIE WGNIECEN 9
SAMOCHODOWYCH 5 713

BEZ LAKIEROWANIA 5 -
POMMAGETY || e 4 9
d@ k@m@@ www.naprawa-wgniecen.eu |

PRZEKAZ NAM KOMP I ECH L::_::ﬂ:;w PTHHIE CLER”EHiH
PROFESIONALNY SERWIS KOMPUTERCHY | LAPTOROW Moritaré t ﬂpi ¢ Erki
o 883-598-084 Telafondw
Nawigacji 11 o
o . Lo samochodowej i meblowej
#Nac Czyszczenie dywanow
Sprawnych | Uszkodzonych -
PODRIDOCHOREWEGD Platne Gotowka Zory Os Sikorskiego 278 t l 7 9 2 5 4 6 8 1 2
[Pomdéz naim pomagas R wemenpnasat || V€L 1
HOSPICJUM??I‘T'IO\".VEJT Iic s.E. D ikl ewlx ‘)Af N::::;;;T::::?h WWW-CIea neria .Com
’/‘r | hl a y 1,443 s .Fxfrr..
o OGLOSZENIE DROBNE
HOSPICJUM  Organizacja Polytku Publicznego 1. Sprzedam M-2 (31 m2) w Kaczycach na lllp. do zamieszkania.

rgani
Zaisems  KRS:00 000 12970 Kontakt: 511 557 076

oy s i Z/EGAR*|V|J|JS-|.I-'R“Z

’] ’i mu@-mgch JﬂSt fbf , Z droj Eng.t.:ta ofen‘:a utrakc'yjn:e L‘Eﬂ_!f
MK:- F’Iast T W/e/kopofska |

NA DLUGIE LATA!

ORZIWI | OuNA | BRAM

Rl Turystyczna 65
: 44-335 Jastrzebie-Zdroj

Tapraszamy do konlahlu. 794-649-127 | 531-T74-102 tel. 609 855 189
www.zegarantyk.biz

P . |[NAPRAWA, SERWIS
P piecy gazowych
| Junkersow”

dodatkowych

CZYSZCZENIE PRZEGLADY KONSERWACJE
Przeglad 50zi !!!

ul. Mazowiecka 8 .B{B % m GAZ-SERWIS Patryk Jasiak

jastl'z‘hig-Zd rﬁi (DH Merkury, wejécie gtéwne Spar)

tel: 791 316 536
www.gaz-serwis24.com

W ofercie rdwniez konsolidocje oroz oddiuzenio dia osdb z BIK i komornikiem.




